SPREEFORUM INTERNATIONAL

Projektmanagement

Spreeforum unterstiitzt lhr Prozess- und Projektmanagement - professionell, umfassend, passgenau und bedarfsgerecht.

Zu unserem Team gehoren zahlreiche zertifizierte Projektmanager mit langjahriger nationaler und internationaler Erfahrung bei GroBkonzer-
nen und im Mittelstand. Diese konnen bei lhnen als aktive Projektleiter oder auch als Trainer, Berater und Coaches von Projektmanagement-
themen tatig werden. Die nachfolgende detaillierte Auflistung der einzelnen Module erméglicht Ihnen, eine ganz auf lhre Bediirfnisse zuge-
schnittene Auswahl einzelner Projektmanagementthemen und -punkte zusammenzustellen. Dabei stehen wir lhnen in einem personlichen

Gesprach auch gerne beratend zur Seite. Denn nichts ist uns wichtiger, als Sie bei der Umsetzung Ihres Projektmanagements auf allen

Ebenen zu unterstlitzen und zu begleiten.

Ihr individueller Weg zum gewlnschten Ziel

Nicht optimal geplante und gesteuerte Projekte und einzelne Prozesse fiihren in Unternehmen bzw. einzelnen Unterneh-
mensbereichen und Abteilungen immer wieder zu einer Vergeudung von Ressourcen. Neben der Ressource Geld betrifft diese
Feststellung vor allem die Ressourcen Zeit, Personalkapazititen und je nach Projekt auch Material und Logistik. Insbesondere
in komplexen Systemen, in denen viele Projekte und Prozesse parallel abgewickelt werden miissen, die untereinander auch
in einem Zusammenhang stehen, fithrt mangelndes Projektmanagement zu massiven UmsatzeinbuBBen und sorgt fiir Proble-
me in allen Unternehmensbereichen. Unser umfangreiches Angebot zum Thema Projektmanagement soll lhnen und lhren
Mitarbeitern helfen, Projekte und Prozesse besser zu verstehen, zu analysieren, aufeinander abzustimmen und zielgerecht
umzusetzen. Dabei werden alle Projektschritte von der Planung iiber die Steuerung bis hin zum Projektabschluss erortert,

optimiert, begleitet oder umgesetzt.

Hier finden Sie die einzelnen Module unseres Leistungsspek-
trums Projektmanagement. Alle Module kénnen von lhnen

individuell fiir eine Beratung, ein Training oder eine einzelne
gezielte MaBnahme konzipiert und zusammengestellt werden.

Projekt-Start-up

* Projekt-Kick-off / Entstehung von Projekten
* Begriffsbestimmungen — was ist ein Projekt, was ist ein Prozess?
* Grundprinzipien erfolgreichen Projektmanagements
* Warum scheitern Projekte?
* Die groBten Fehler!
* Wieso Projekt-Management?
* Projektabgrenzung / Kontextanalyse
* Das Projekt im Unternehmen — Beziehungen herstellen und
fir alle Teilbereiche mitplanen — Das Denken und Handeln

in Projekten

Projektplanung

* Grundsatze der Projektplanung

* Voraussetzungen fiir die Projektplanung
* Aufgabensammlung

* Inhalte der Projektplanung

* Strukturierung des Projektablaufs

* Terminplanung

* Kapazitatsplanung

* Wechselwirkung zwischen Termin- und Kapazitatsplanung
* Aufwandsschatzung

* Projektkostenplanung

* Personalplanung

* Risikoanalyse
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Projektiiberwachung und Projektsteuerung

* Projektiiberwachung

* Projektfreigabe / MTA

* Kosten- und Leistungscontrolling

* Projektinformation

* Projektsteuerung

* Projektiiberwachung und —steuerung als Regelkreis

* Berichterstattung / Projektdokumentation

Verhaltenstheoretischer Ansatz des Projektmanagements

* Verstandnis von Organisation und Projektarbeit
* Der Projektleiter

* Das Projektteam

* Der Projektbeginn

* Gruppenarbeit im Projektteam

* Kommunikation

* Gesprachsfiihrung

* Motivation

> Widerstande gegen Veranderungsprozesse

* Hierarchie und Autoritat im Projektmanagement
* Das ,definierte’ Projektende

* Biroumgebung

* Projektsteuerung und Unternehmenskultur

EDV-Unterstiitzung fiir das Projektmanagement

* EDV und Projektmanagement — zwei unvereinbare Begriffe?
* Projektmanagement-Systeme

- Schwachstellen

- Anforderungen

- Aufgaben

- Vorteile beim Einsatz

- Leistungsfahigkeit

* Mit oder ohne Tool?

Microsoft Project 2003/2007

Neben einer Einfiihrung in die Software und ihre Funktionen,
konnen wir auch komplette Projekte und Prozesse auf Microsoft
Projekt 2003/2007 abbilden und in lhren vorhandene Strukturen

implementieren.

Ausblick: Einfiihrung Projektmanagement im Unternehmen

* Chancen
* Risiken
* Fehler

SPREEFORUM INTERNATIONAL GmbH
Trupbacher Strae |7 | 57072 Siegen | Tel. (0271) 313 09 09 | Fax (0271) 303 29 04
StromstraBe 20 | 10551 Berlin | Tel. (030) 30 13 27 02 | GSM (0176) 666 88 380

Hinweis fiir Trainings

Unsere Trainings enthalten sowohl Vortragselemente als auch zahl-
reiche praktische Ubungen. Im Verlauf eines Trainings werden die
Teilnehmer alle Teilbereiche von Projekten iiben und lernen so bes-
ser, ein Projekt als Ganzes zu verstehen und ihre eigene Tatigkeit im
Gesamtzusammenhang zu interpretieren. In jedem Seminar werden
mindestens zwei Projektumsetzungen komplett praktisch geiibt und
mit greifbaren Instrumenten fiir die spatere Alltagspraxis erklart.
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